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JAARVERSLAG 2023

Het jaar 2023 ligt weer achter ons. Voor De Kroon was het een redelijk succesvol jaar. De resultaten moeten
worden geplaatst tegen de ontwikkelingen in de samenleving met veel hogere kosten. De energielasten zijn fors
gestegen ten opzichte van de begroting.

De heel grote betrokkenheid van de vrijwilligers bij de Kroon en de tomeloze inzet van allen heeft De Kroon ook
in 2023 weer het centrum van cultureel Waddinxveen gemaakt.

Hans Vermey, de facilitair manager zorgde ervoor dat alles goed verliep, zoals oplossingen voor praktische
probleempjes, reparaties, schoonmaak van het pand, planning en boeken van activiteiten, inkoop en facturering
en zaken tussen de bewoners van het pand.

Vrijwilligers

De Kroon draait op vrijwilligers. Zij zorgen voor het programma, de horeca, de informatievoorziening, de
planning, de inrichting van de zaal, de communicatie en de ondersteuning van artiesten. De Kroon is een
levende organisatie. Dat betekent dat het aantal vrijwilligers wisselt. Er vertrekken vrijwilligers, we hadden
afgelopen jaar, heel treurig een overlijden, er komen mensen bij, er worden mensen ziek. Al die ontwikkelingen
werden door de grote betrokkenheid van ieder heel soepel opgevangen.

Ontstaat er een gat binnen de horeca, het onderdeel waarin de meeste vrijwilligers werken dan wordt dat heel
snel opgevangen. Een appje van de codrdinator is bij het uitvallen van iemand genoeg om de bezetting
onderling rond te maken. De horeca verzorgt de ontvangst van bezoekers tijdens de openingstijden van het
gebouw en zorgt voor het hapje en drankje tijdens de voorstellingen.

De bemensing van de technische ploeg die de artiesten ondersteunt met geluid en licht is dit jaar ook op peil
gebracht met de instroom van een paar nieuwe vrijwilligers, die in een inwerkperiode vertrouwd werden
gemaakt met de gang van zaken.

Projektbegeleiders zorgen ervoor dat de zaal voor voorstellingen klaar wordt gemaakt en weer in orde wordt
gemaakt voor de volgende activiteit, stoelen en tafels eruit, tribune uit, tafels en stoelen erin. Zij zorgen ook
voor de begeleiding van artiesten. Zij zijn er ruim voor het optreden en vertrekken als laatste.

Na elke voorstelling geven de artiesten een reactie op de inzet en professionaliteit van de betrokken
vrijwilligers. Dit is onverdeeld lovend met als toevoeging dat het een leuke en gezellige theaterzaal is.

De Programmacommissie heeft een heel gevarieerd programma opgesteld bestaande uit muziek, cabaret,
theater en films. Door het programma werden de voorstellingen van bibliotheek en Vonk verweven. Het maken
van een programma heeft nogal wat voeten in aarde. Je moet zorgen voor afwisseling, kijken naar de
beschikbare artiesten, onderhandelen over de prijs. En dat alles minstens een half jaar voor de start van het
seizoen.

De Programmabrochure 23 — 24 was het eerste resultaat van de nieuwe communicatiecommissie in
samenwerking met een nieuwe vormgeefster. In deze brochure werd dit jaar het hele cursusaanbod van Vonk
en het programma van Muziek in Waddinxveen opgenomen.



De Communicatiecommissie zorgde verder voor aankondigingen van voorstellingen en verslagen van optredens.
Er kwamen twee nieuwe fotografen bij. Op sociale media werden ook impressies van optredens opgenomen.
Nieuwsbrieven verschenen regelmatig, aankondigingen met posters verlevendigden de uitstraling van het pand
en zorgden ervoor dat ieder kon weten wat er gebeurde.

De Expositiecommissie zorgde ervoor dat kunstenaars in De Kroon werken konden exposeren en bezoekers van
de werken konden genieten.

De Feestcommissie zorgde voor gezelligheid en kerstpakketten voor de vrijwilligers.

Ruimtegebruik

Er wordt steeds veel ruimte verhuurd aan “derden”. Er is behoefte aan ruimte voor bijeenkomsten in
Waddinxveen. Het aantal vergadermogelijkheden en ontmoetingsruimten is in de snelst groeiende gemeente
van Nederland beperkt.

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Gebruiker Rabotheater Jacob Catszaal lokalen

Bibliotheek 46 64 103 174 132 174
Vonk 56 65 8 4 0 1
SVW 3 1 6 5 2 2

Stichting de Kroon

(met Kroonjuwelen) 56 47 36 36 10 11
Impact church 72 61 51 51 86 89
Verhuur derden 89 84 9 5 24 18
Totaal 322 322 213 275 254 295

Veel voorstellingen werden druk bezocht. De pub quizzen waren uitverkocht.

Samenwerking met andere culturele instellingen.
Bibliotheek, Vonk en De Kroon zijn nauw met elkaar verweven.

De Waddinxveense Kunstkring heeft haar lezingen dit jaar naar De Kroon verplaatst. Stichting Vonk en Muziek
in Waddinxveen hebben hun activiteiten in ons programmaboekje op laten nemen.

De Kroon doet mee met verschillende Waddinxveense culturele gebeurtenissen zoals Wad Cultureel. Sinds 2023
organiseert de Waddinxveense Kunstkring tot ieders tevredenheid haar lezingen in de Kroon.

De Kroon heeft afspraken gemaakt met de Stichting Vier het Leven, waarbij belangstellenden in de gelegenheid
worden gesteld met vervoer voorstellingen te bezoeken. Dit levert weer een nieuwe doelgroep op met ook
mensen van verder weg.

Vanuit de Kroon wordt deelgenomen aan bijeenkomsten van Kunstkade.



Bestuur

Binnen het bestuur heeft Anja Dijkhuizen de functie van bestuurslid Programma en Communicatie. Het bestuur
bestond verder uit Jeroen Sikkel secretaris, Hans Ferber penningmeester en Aad van Holsteijn voorzitter en
waarnemend bestuurslid Facilitaire Zaken. Per 1 januari 2024 is Bram Abels tot het bestuur toegetreden met de
portefeuille Facilitaire Zaken.

Huisvesting

In de loop van dit jaar is duidelijk geworden dat het huurcontract met de gemeente, dat in augustus 2024
afloopt met 5 jaar zal worden verlengd. In dat jaar zal er onderhoud aan het pand worden gepleegd. Voor De
Kroon geeft dat duidelijkheid voor de korte termijn wat betreft de huisvesting.

Bestuurlijke samenwerking

In het afgelopen jaar is de samenwerking tussen de instellingen in de Kroon te weten de Bibliotheek De Groene
Venen, Vonk en Vrijwilligerswerk. Er was geen aanleiding de bestuurlijke samenwerking tussen deze
instellingen te veranderen.

Kroonjuwelen
Met dank aan de volgende Koonjuwelen konden we dit jaar extra zaken oppakken in de bedrijfsvoering:

Rabobank Waddinxveen, Winkelcentrum Gouweplein, Boonstoppel Autobedrijven, Mos en Spetter, Glasbeek,
Van der Linden autogroep, Drukkerij A 2, Notaris Van der Meulen Kock en Ubachs en Van Noort transporten,
verhuizing, op- en overslag, logistiek.

Namens het bestuur van de Stichting Cultuurhuys De Kroon,

Aad van Holsteijn (voorzitter) en Jeroen Sikkel (secretaris)
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TOELICHTING JAARREKENING 2023

ALGEMEEN

Met de Jaarrekening 2023 brengt de Stichting Cultuurhuys De Kroon financieel verslag uit over de periode van 1
januari 2023 tot en met 31 december 2023.

Ook dit jaar ondervonden wij in de exploitatie nadelige gevolgen, waren het vorig jaar de Corona perikelen, dit
jaar kregen we te maken met exorbitant hoge stijgingen van de energieprijzen.

Energiekosten zijn niet door te berekenen, de door ons door te berekenen huren zijn inclusief energie,
schoonmaakkosten, facilitaire kosten enz.

Tegenover het budget van € 33 000,- kwamen de werkelijke kosten uit op € 61 094,-.

Zodoende drukken deze kosten onevenredig op het resultaat van De Kroon.

In mei 2023 hebben wij een positieve beslissing op onze aanvraag voor de tegemoetkoming energiekosten
ontvangen, hierna TEK, wij zouden een bedrag van € 39 107,- aan subsidie gaan ontvangen. Een voorschot van
€ 13 687,-, zijnde 35 % is op onze bankrekening gestort. In januari 2024 ontvingen wij een bericht over de
vaststelling van de subsidie, via een rekentool is het bedrag uit te rekenen en daar kwam uit dat we hoogstens
€ 600,- kunnen ontvangen. In maart verwachten wij de definitieve hoogte van het subsidiebedrag.

Al die tijd hebben we min of meer rekening gehouden met een behoorlijke plus om zodoende met een positief
resultaat te eindigen maar dat is helaas een deceptie geworden.

Wij hebben inmiddels een vast contract afgesloten voor de levering van elektra en gaan ervan uit dat we hier
mogelijk toekomstige prijsstijgingen mee kunnen opvangen.

Binnen het bestuur is besloten om de van de Kroonjuwelen ontvangen sponsorgelden voor 100 % in de
resultatenrekening op te nemen, dus niet alleen het saldo van sponsorgelden en daaruit betaalde extra’s in de
bedrijfsvoering.

Hierdoor ontstaat een compleet beeld van de ontvangen gelden. In verband hiermee komt op de balans de
post investeringssubsidie lager uit dan de post investering. De sponsorgelden zijn dit jaar onder andere
aangewend voor de aanschaf van een nieuwe koffiemachine voor € 3 382 en een nieuwe mengtafel voor €
1395.

Helaas eindigen wij het jaar met een negatief jaarresultaat van € 1 719,- tegenover een klein positief
jaarresultaat in 2022 van € 943,-

Op de balans hebben wij diverse voorzieningen/reserveringen:

1. De voorziening onderhoud/vervanging inventaris. Gezien de staat van diverse inventaris is de
voorziening nu in totaal € 20 000. Deze voorziening laten we ongewijzigd. Bedacht moet worden dat
de gemeente daarnaast zelfstandig gelden reserveert voor de kosten voor groot onderhoud van
theater- en kantoorinventaris, niet zijnde geluidsapparatuur etc. Hierover zijn met de gemeente
afspraken gemaakt en in een overeenkomst vastgelegd.

2. Dereservering theaterprogramma is in het leven geroepen voor tekorten die kunnen ontstaan bij het
contracteren van artiesten. Voor dit jaar hebben wij hieraan € 1 500,- onttrokken in verband met het
negatieve resultaat op het theater (zie hierna).

3. De egalisatiereserve is bedoeld om tekorten in de exploitatie op te kunnen vangen. Het saldo is
verhoogd met het negatieve jaarresultaat en komt nu op € 3 229,- negatief.



THEATER EN CULTUURHUYSCAFE

Zoals gebruikelijk presenteren we de inkomsten en uitgaven van het theater en het CultuurhuysCafé
afzonderlijk, zonder huur, energie-, beheer- en schoonmaakkosten aan deze onderdelen door te berekenen.

Kosten artiesten, inclusief consumpties € 21877
Kosten films € 995
Reclame advertentiekosten, o0.a. programmaboek € 8 359
Bijdrage Vonk en Muziek in Waddinxveen €1886-/- € 6473
Overige kosten voorstellingen, o.a. attentie artiesten € 1365
Kosten pub quiz € 500
Kosten kaartverkoop, Ticketmatic € 2388 +
€ 33598
Kaartverkoop theater € 21960
Kaartverkoop films € 997
Pub quiz € 1101
Fonds Podium Kunsten € 1088
Overige opbrengsten, o.a. opslag in tickets €3929
Afboeking theaterbonnen (t/m 2021) € 892 € 4821
€ 29967
Negatief resultaat theater € 3631

De afboeking van de theaterbonnen betreft niet ingeleverde bonnen in voorgaande jaren. Dit is gedaan om het
saldo niet te hoog op te laten lopen en rekening te houden met het aantal openstaande bonnen dat naar
redelijke verwachting nog ingeleverd kan worden, er stonden zelfs nog bonnen open vanaf 2017.

Het CultuurhuysCafe behaalde een aanmerkelijk positief resultaat, dat nog beter zou zijn uitgevallen als de
bezoekersaantallen meer waren aangetrokken. Inkopen en verkopen horeca vertoonden beide een behoorlijke
stijging met per saldo een beduidend hogere opbrengst.

Verkopen € 44722
Inkopen € 17846
Positief resultaat CultuurhuysCafé € 26876

Zowel het theater als het café kan alleen functioneren dankzij onze grote groep enthousiaste vrijwilligers.
AFSLUITING

Zowel aan de inkomsten- als aan de uitgavenkant was het evenals vorig jaar onvermijdelijk dat in de
begrotingsuitvoering op een groot aantal posten werd afgeweken van de begroting. Vooral de overschrijding
op het budget van de energiekosten hakte er in. Wij zijn dan ook zeer benieuwd naar de toekomstige
ontwikkeling van de prijzen voor energie.

In het jaar 2023 waren de explosief gestegen energiekosten een remmende factor op het jaarresultaat.
Hopelijk kunnen wij voorkomende prijsverhogingen opvangen door ons vaste

energiecontract. Komende jaren hopen wij weer op een positief jaarresultaat.

Namens het bestuur van Stichting Cultuurhuys De Kroon,

Hans Ferber, penningmeester



Resultatenrekening per 31 december 2023 ( IN EUROS)

KOSTEN

Huur Gouweplein

Servicekosten

Huur parkeerplaatsen

Energiekosten (incl water)
Schoonmaakkosten

Facilitair beheer

Overige huisvestingskosten

Investeringen horeca

Afschrijving materiéle vaste activa

Kosten vrijwilligers (attenties)

Drukwerk, kantoor- en automatiseringskosten
Marketing & communicatie kosten/reclame
Bijdrage progr.broch. Vonk en MiW
Administratiekosten & accountantskosten
Gemeenteheffingen/belasting
Bankkosten

Verzekeringen

Inkopen horeca

Aanschaf/kosten apparatuur

Kosten artiesten (incl. consumpties)
Kosten films

Overige kosten voorstellingen

Pub quizen

Reclame (weldotcom)

Kosten kaartverkoop TM

Extra's uit bijdragen partners

Resultaat voordelig

Bedrijfskleding

Diverse overige kosten

Totaal kosten|

2023 2022
225.292 210.212
9.472 9.472
6.690 6.260
61.094 45.984
22.482 20.944
32.832 31.158
856 637
2.185 2.019
3.212 3.613
4.652 3.752
1.724 1.793
8.359 6.999
-1.886
5.703 5.497
358 156
1.912 1.629
1.877 1.786
17.846 13.792
275 369
21.877 24.300
995 1.485
1.365 4.405
500
1.045
2.388 2.379
943
3.052
1.570
437.727 399.586

OPBRENGSTEN

Gebruiksvergoeding bibliotheek
Gebruiksvergoeding Stichting Vonk
Huur etc. S.V.W.

Huur Impact Church

Huur incidenteel - maatschappelijk
Huur incidenteel - commercieel
Verhuur parkeerplaatsen

Bijdragen partners (sponsors)
Verkopen Horeca

Kaartverkoop theater

Kaartverkoop films

Vrijval investeringssubsidie

Exploitatie subsidie gemeente Waddinxveen
Subsidie Fonds Podiumkunsten

Pub quizen

Overige opbrengsten

Afboeking waardebonnen (t/m 2021)
Onttrekking reserve theaterprogramma
Resultaat nadelig

Totaal opbrengsten

2023 2022
161.314 150.952
87.018 81.429
3.817 3.571
11.904 10.892
9.168 8.677
4.699 4.673
2.676 2.504
6.255 5.028
44.722 32.000
21.960 22.765
997 1.003
3.212 3.613
69.756 67.000
1.088 1.704
1.101
3.929 3.775
892
1.500
1.719
437.727 399.586




Balans per 31 december 2023 ( IN EUROS)

31-12-2023 31-12-2022

ACTIVA
Inventaris 6.808 5.243
Voorraad 895 1.220

Vorderingen en overlopende passiva

Debiteuren 6.278 5.566
Nog te ontvangen BTW 3.834 4.386
Overlopende activa 3.959 3.758

14.071 13.710

Liquide middelen 55.440 39.224

Totaal activa 77.213 59.397

PASSIVA

Investeringssubsidie

Crediteuren

Kortlopende schulden

Overlopende passiva
Vooruitontvangen theateropbrengsten
Vooruitontvangen TEK subsidies

Voorziening onderhoud/vervanging inventa

Bestemmingsreserve

Egalisatiereserve
Reservering theaterprogramma

Totaal passiva

31-12-2023 31-12-2022

2.031 5.243
6.523 957
10.328 9.497
15.372 11.209
13.687 0

39.388 20.706

20.000 20.000

-3.229 -1.509
12.500 14.000

9.271 12.491

77.213 59.397




